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en materia de Talento Humano — ”
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como motor del desarrollo del \
sector
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L eonardo Gomez

Grupo de Investigacion Académica

Centro de Estudios Aeronauticos CEA

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
@LeoGomezAir
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Operaciones Aéreas en Colombia
Necesidades de Talento Humano

UIUCLDILI Plan Estratégico Aeronautico 2030
Sector
Transporte

Aéreo

¢El Talento Humano que se

esta formando en Colombia Evolucion Nuevas Tecnologias
es el adecuado para el Tecnologica GANP OACI - Blogues ASBU
desarrollo del Ecosistema Global PNA Colombia

Aeronautico del pais?

ACADEMIA

Oferta Next

- . P Generation of )
Oferta Académica en Colombia IAcath%m'C?‘,e Aviation Ocupaciones Emergentes
Panorama de la Investigacion en el nvestgacion Professionals Programa NGAP — OACI
Sector Aeroespacial Colombiano

en Colombia
(NGAP) Programa Trainair Plus - OACI

Oparacion Logiticx [ Patrocing

www.f-aircolombia.com.co M ﬁ‘"m“‘““ I creres® | (O terpet

ASI SEVAA LAS ALTURAS




Ecosistema Aeronautico ,
F-NIR FORO2.4 5550222

COLOMBIA

=019

FoRA AmaOHALTCA BeTLAMACK

REGULADOR
Estado
Autoridad de Aviacion

FABRICANTES TRANSPORTE AEREO
Fabricacion de Aeronaves Aviacion de Estado
Fabricacién de Componentes Aviacion Comercial
Mantenimiento, Reparacion Aviaciéon General

Il  USUARIOS

Pasajeros

Relaciones de valor Relaciones de valor

ACADEMIA
Educacion Superior

Centros de Instruccion
Investigacion I+D+i

Organizan: Oparcion Logitie Pals lonsco: Patrocing
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Incremento de las operaciones |PLAN ESTRATEGICO'?(\
FA aéreas AERONAUT|C0|

?Ql%
===\/Uelos Internacionales ===\/Uelos Nacionales VlSlON 2030
700000
600000 Movilizar 100 millones de
0000 005659 pasajeros y duplicar el
transporte de carga en un
400000 — entorno institucional claro,
100000 386124 competitivo, conectado,
163361 seguro y sostenible,
200000 soportado en una
infraestructura renovada,
100000 e . . . i ; ; .
101644 una industria robustecida y
0 un talento humano de
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 exc el enc | a

Referencia: Plan de Navegacion Aérea para Colombia, Vol. 1. Aeronautica Civil.

Referencia: Plan Estratégico Aerondutico

* Se entiende como vuelo la composicidon de un despegue y un aterrizaje 2030. Aeronzutica Civil

Opamcon Logitic Ptz In2accr Patrocing
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Objetivo Estratégico DTH
Fortalecer la gestion del conocimiento para
PLAN ESTRATEGICO | 2 m lograr el desarrollo integral y sostenible del

AE Ro NAUTICO| talento humano, en linea con el

crecimiento de la aviacion civil en

Colombia
Ejes tematicos Objetivos Especificos DTH
Institucionalidad - Alcanzar una amplia oferta de
Conectividad capacitacion (...)
Competitividad - Disponer de un sistema de gestion del
Infraestructura y sostenibilidad ambiental talento humano (...)
Industria Aeronautica y cadena de suministro - Consolidar la investigacion en los campos
Safety & Security aeronauticos y aeroespaciales (...)
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - Cualificar el talento humano desarrollando

EN EL SECTOR. el MNC (...)
- Promover la suscripcion de convenios con
entidades extranjeras (...)

Referencia: Plan Estratégico Aerondutico 2030. Aerondutica Civil

www.f-aircolombia.com.co %f”“‘““’*“‘ I fers® e | O terpel
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Nuevas tecnologias CNS/ATM |
FORO2.4 5550222

AMSS

ILS/VOR/DME / NDB :
Constelaciones |& Sistema GNSS = Slstemas de
Radio ayudas Aumentacion
GPS ABAS
Identificacion C:.AOLI:‘LAESOS GBAS
Altitud NAVEGACION NAVEGACION SeAg
RADAR SSR 1\ T
1 SISTEMAS PARA LA
ENTORNO ACTUAL LA : ENTORNO FUTURO
VIGILANCIA [€~ PRESTACION DE LOS | VIGILANCIA
‘1‘ SERVICIOS ANS ¢ ADS-B
ADS-C
RADAR PSR l MLAT
Angulo R kel COMUNICACIONES COMUNICACIONES
Distancia | v
i Y Red ATN
El servicio fijo El servicio movil
Aeronautico Aeronautico
» El servicio fijo El servicio movil
Redes Modulacion AM Aeronautico Aeronautico
Independientes Red VHF-ER I
v v
Subred de Servicios
enlaces de datos
CPDLC
VDL Modo 1 ADS
VDL Modo 2 DFIS
VDL Modo 3 DCL
VDL Modo 4
HFDL




Nuevas tecnologias | E
AN GANP / PNA o FORO2.4 555220
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PO ASROHALTICA BETLAMACIOMA

NAVIGATION BLOCK 0 BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

ILS/MLS

Retain to support precision approach and mitigate GNSS outage

'r“ABLERS DME Optimize existing network to support PBN operations
y 4 :ﬂﬂNALI

Rationalize based on need and equipage

VOR/NDB

Core GNSS Constellations

~— Single frequency (6PS/GLONASS)  Multi-Frequency/Multi ion (GPS/GLONASS/Beidou/Galileol
ENABLERS
SATELLITE-BASED) .
. : GNSS Augmentations
SBAS  GBAS Catl GBAS Cat I1/1ll Multi-Freq GBAS/SBAS

ENABLERS

CAPABILITIES PBN Operations
[PBN - see roadmap)

CAPABILITIES CAT I/11/1Il Landing
[PRECISION APPROACH] ILS/MLS  GBAS Catl GBAS Cat 11 /11

CATI/I/III SBASLPV200
BO-APTA B1-APTA

Bloques ASBU (Aviation System Block Upgrades) - Surveillance
Referencia: Appendix 5 — Technology Roadmaps
Global Air Navigation Plan GANI P - OACI

[ Patrocing:

www.f-aircolombia.com.co W | ROEENR B B Qtere
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Ocupaciones emergentes

FOR02 4 §%C3TOORAEREO
Formacion
Integral
Software de avionica Energias alternativas
Automatizacion Sistemas electrohidraulicos
Baterias de ultima generacion Robdtica
Ciberseguridad Sistemas satelitales

Nuevos materiales compuestos

Organzar: Opamcion Logiticx Ptz Imzca:

www.f-aircolombia.com.co @ Wit iBore B

C terpel
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‘ ICAQ Programa NGAP - Next Generation of
Aviation Professionals

VISION: Una comunidad de aviacidn global que cuenta con suficientes recursos humanos competentes

para respaldar un sistema de transporte aéreo seguro y sostenible.

MISION: Desarrollar estrategias, mejores practicas, herramientas, estandares y pautas segun
corresponda y facilitar actividades de intercambio de informacién que ayuden a la comunidad
aeronautica mundial a ATRAER, CAPACITAR, EDUCAR Y RETENER a la préxima generacion de

profesionales de la aviacion.

¢Coémo serdn los trabajos de
aviacion en 20 afios?

¢Coémo la generacion de hoy dara
forma a la futura fuerza laboral de la

fXdSE'1|nE}ap/SBEE{-I/dEBU/AJ,BJES/].U!'OBD!'MMM//ZSd].lq 91IS gom dVvODN :elduaialay

¢Coémo podemos preparar a los
jovenes del mafiana para trabajos
gue ni siquiera podemos prever?

aviacion?
¢Como podemos ampliar nuestros L
recursos de personal de aviacion ¢Qué habilidades deben
ahoray en el futuro? aprenderse?
www.f-aircolombia.com.co @

AERONAUTICA CIVIL
N P YA

AR FUERZA AEREA B ; 5,
%COLOMBIANA @ cfer° L
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https://www.icao.int/safety/ngap/Pages/default.aspx

G =35> |CAO Programa Trainair Plus

COLOMBIA

¢QUE ES?: Es una red cooperativa de organizaciones de capacitacidn y socios de la industria que trabajan
juntos para desarrollar y entregar paguetes de capacitacion armonizados por la OACI.

MISION: Establecer, mantener y monitorear altos estandares de capacitaciéon y competencia del
personal de aviacidn a nivel mundial y de manera rentable.

GLOBAL AVIATION TRAINING
TRAINAIR

Zai TRAINAIR

e PLLS

Our goal is to improve safety
and efficiency of air transport
through higher standards of
training on a worldwide basis
and in a cost effective manner

TRAINAIR

xdse'sN1d-HIVNIVY.L/sa8ed/sswwelsoid-3ululel] /3uluied}/iul’oedI’MMM :eldUaJ3)9Yy

PLUS
s FULL MEMBER™
www.f-aircolombia.com.co .Q LN o e () terpel
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PRI ASROMALTICA INTERMACIONAL
COLOMMA

Oferta Académica en Colombia —
Programas Académicos

CENTROS DE INSTRUCCION AERONAUTICA

32 Aucxiliar de servicios abordo

32 Despachadores de aeronaves

1 Ingeniero de vuelo -helicéptero

19 Inspector técnico autorizado

10 Instructor de vuelo - avién

4 Instructor de vuelo-helicéptero

11 Instructores de tierra en especialidades aeronauticas

16 Piloto avidn

31 Piloto comercial avidn

3 Piloto comercial avién con habilitacion tipo

13 Piloto comercial helicoptero

11 Piloto de transporte de linea aérea -avion

1 Piloto helicéptero

16 Piloto privado avion

Técnico especialista en estructuras metdlicas y materiales

compuestos

13 Técnico de linea helicoptero

29 Técnico de linea aviones

Técnico especialista en avidnica (Sist. Eléctricos,
electrénicos e instrumentos)

4

3
Técnico especialista en reparacién de motores
Técnico especialista en sistemas hidraulicos

Curso basico control de aerédromo

Curso basico control aproximacion y area por
procedimientos

www.f-aircolombia.com.co

FORO 2.4 3%C3T6)R AEREO

Referencias: Aerondutica Civil — Oficina de Estudios Sectoriales

Ministerio de Educacién - SNIES

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Tecnologia en Mantenimiento Aeronautico

Tecnoldgico Tecnologia en Mantenimiento en Linea de Helicopteros

Tecnologia en Mantenimiento en Linea de aviones
Tecnologia en gestion aeroportuaria

Ingenieria Aerondutica

Ingenieria Aeroespacial

Pregrado — = =
Ciencias Militares Aeronauticas

P PR AR R RP W

Administracion Aerondutica

Especializacion en disefio y construccion de vias y
aeropistas

Especializacidn en administracion aerondutica y
aeroespacial

[EEN

Especializacion

Especialidad en Medicina Aeroespacial
Maestria en seguridad operacional
Maestria en logistica aerondutica

Maestria en ciencias militares aeronauticas

N S N ==

Maestria Maestria en direccion y gestion de la seguridad integral

Maestria en ingenieria con énfasis en ingenieria
aeroespacial

Maestria en Ingenieria Aeroespacial

Organazan

@ AR FUERZA AEREA
. COLOMBIANA

y;
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Oferta Académica en Colombia ,
F-NIR IES FORO2.4 55572

COLOMBIA

Instituciones Académicas Sector SN'E S; Sistema Nacional de Informacién |
Aeroespacial |

de la Educacién Superior |

@bservatorio

laboral para la educacion

ECIA ®IES
Programas IES por Nivel de Formacidn Instituciones de Educacion Superior
Instituciones oficiales _ 13
Instituciones Privadas - 7
B Tecnolégico M Pregrado M Especializacién Maestria 0 5 10 15 20 25

www.f-aircolombia.com.co igf‘”““‘“‘““‘ I eris® e | Q) terpet
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Oferta Académica en Colombia ,
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COLOMBIA
20] 9 Fuente: Aerondutica Civil — Oficina de Estudios Sectoriales

PRI ASROMALTICA INTERMACIONAL
COLOMMA

Andlisis Inscritos- Graduados / Centros de Instruccion Aerondutica

PILOTO HELICOPTERO
CIALISTA EN SISTEMAS HIDRAULICOS
TECNICO ESPECIALISTA EN REPARACION DE MOTORES
TECNICO ESPECIALISTA EN AVIONICA
TECNICO DE LINEA - AVIONES
TECNICO DE LINEA - HELICOPTEROS
TECNICO ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS METALICAS Y MATERIALES COMPUESTOS
PILOTO PRIVADO AVION

PILOTO DE TRANSPORTE DE LINEA AEREA- AVION
| PILOTO COMERCIAL HELICOPTERO
| PILOTO COMERCIAL AVION CON HABILITACION TIPO
PILOTO COMERCIAL AVION
PILOTO AVION
] INSTRUCTORES DE TIERRA EN ESPECIALIDADES AERONAUTICAS
| INSTRUCTOR DE VUELO HELICOPTERO
| INSTRUCTOR DE VUELO AVION
|
|

INSPECTOR TECNICO AUTORIZADO
INGENIERO DE VUELO - HELICOPTERO
DESPACHADORES DE AERONAVES
AUXILIAR DE SERVICIOS ABORDO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m INSCRITOS 2013-2018 GRADUADOS
2013-2018
Organizan Oparacion Logiticar Pals Innsco Patrocina:
www.f-aircolombia.com.co @ Wit Soe | (O terpet
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Panorama de la investigacion en e
EOR Colombia — Ranking Global FORO 2.4 3030

Publicaciones en todas las areas del

conocimiento 2018 Fuente: www.scimagojr.com
800000
683003 ; ‘
700000 o0 issee Ranking de Paises
600000 . Pos. / , Publicaciones
500000 Pais
400000 233 2018
300000 211710
180608 ;
200000 1 Estados Unidos 683003
100000 [:] [:] 12651 2 China 599386
0 S S —
1. Estados 2.China 3. Reino 4. 47. 3 Reino Unido 211710
Unidos Unido Alemania Colombia X
4 Alemania 180608
5 India 171356
H|stor|cc? de publlcauon.es. en todas las 6 Japén 131198
areas del conocimiento
7 Francia 120908
14000
12000 8 Italia 119405
10000 9 Canada 111561
8000 _
10 Australia 106228
6000
4000
2000 47 Colombia 12651
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Posicion Colombia === NuUmero de Publicaciones en Colombia

Opamcion Logiticx Ptz Imzca:
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Panorama de la investigacion en e
EOR Colombia — Ranking Global FORO 2.4 3030

Publicaciones en el sector Aeroespacial 2018

Fuente: www.scimagojr.com

Ranking de Paises

Pos. / Pais Publicaciones
. 233 2018
1 China 9310
2 Estados Unidos 6596
1.CHINA  2.ESTADOS  1.INDIA  3.REINO 55. .
UNIDOS UNIDO COLOMBIA 3 India 2386
4 Reino Unido 1456
Historico de publicaciones sector 5 Alemania 1281
Aeroespacial Colombia 6 ltalia 899
7 Francia 793
8 Rusia 719
9 Japon 701
10 Canada 700
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 55 Colombia 29

e=@==Posicion Colombia

==0==NUmero de Publicaciones en sector Aeroespacial Colombia
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Panorama de la investigacion en e
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Fuente: www.scimagojr.com

Publicaciones en todas las areas del Historico de publicaciones en todas las areas
conocimiento 2018 (Latinoamérica) del conocimiento - Posicidon Latinoamérica
90000 81742 14000
80000 12000
60000 8000
50000
6000
40000
20000 14737 14618 12651 2000
10000 |—| 4376 0
0 — 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.Brazil 2. México 3. Argentina 4. Chile 5. Colombia 6. Ecuador

Posicion Colombia en Latinoamérica

== NUmero de Publicaciones entodas las areas de conocimiento

Publicaciones en el sector Aeroespacial Historico de publicaciones sector Aeroespacial
2018 Latinoamérica Colombia — Posicién Latinoamérica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I — e
1. BRAZIL 2. MEXICO 3. 4. 5. CHILE 6. PERU === P0sicidon Colombia en Latinoamérica
ARGENTINA COLOMBIA

«=0==NUmero de Publicaciones en sector Aeroespacial Colombia




Panorama de los investigadores en S,
EAIR Colombia FORO2.4 3630——

COLOMBIA
Fuente: https://www.colciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras

Grupos de Investigacion por area del

Numero de Instituciones que avalan Grupos
conocimiento de la OCDE = 5,207

de Investigacion

271
TOTAL COLOMBIA | gj\ C5%
(]

IES ‘ |

Gobierno

Empresas

Centros 52

100 200 300 400 500 600

Investigadores por area del conocimiento
de la OCDE = 12,513

971 _
b 815

S
2902

2800 ' 21%
20%

Categoria Grupos de Investigacion area
Ingenieria y Tecnologia = 987

m Ciencias Sociales M Ingenieria y Tecnologia

M Ciencias Naturales B Ciencias Médicas y de la Salud

Reconocido Humanidades m Ciencias Agricolas

www.f-aircolombia.com.co “ R ot
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Panorama de los investigadores en R,
FNIR Colombia FORO2.4 555722

COLOMBIA
20]9 Fuente: https://www.colciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras
Categoria de investigadores en todas las areas del Nivel de formacidn investigadores en todas las areas
conocimiento =12,513 del conocimiento = 12,513

Investigador Junior 7182 Doctorado 7101
Maestria 4808
Investigador Asociado 3549

Especialidad Médica I
Investigador Senior 1683
Pregrado

‘

Investigador Emérito Especializacion

Categoria de investigadores en area de Ingenieria y
Tecnologia = 2,902

Investigador Junior 1505
InVESﬁgador o

Investigador Senior

Investigador Emérito

Organazan:

www.f-aircolombia.com.co @ BT MIANA 'Swffen.as" | (O terpet
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b 2019

OMMA

¢ El Talento Humano que se esta formando en
Colombiay las actividades de investigacion,
son los adecuados para el desarrollo del
ecosistema aeronautico del pais?

¢ Ante el avance vertiginoso de la tecnologia, la Academia va al ritmo de la
industria?
¢, Qué papel cumple el Estado Colombiano para asegurar la inclusion de la

investigacion en el ecosistema aeronautico?

¢,Cuales son los retos que enfrenta el sector transporte modo aéreo
colombiano en materia de desarrollo del talento humano?

#RetosEcosistemaAero

»»»»» Opamcion Logiticx Ptz Imzca:
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COLOMMA

GRACIAS

Equipo de trabajo:

Mariela Inés Rodriguez Acosta
Asesor Académico CEA

Edgar Leonardo Gomez Gomez
Coordinador Grupo de Investigacion Académica CEA

= Agradecimientos:

Ana Maria Pineda Garcia
Jefe Centro de Estudios Aeronauticos
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